29.03-01.04 wizyta w The Janacek Academy of Performing Arts (JAMU) - uczelni partnerskiej Akademii
Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie w ramach programu ERASMUS+.

Okazjg do wizyty w JAMU stat sie organizowany przez uczelnie Miedzynarodowy Festiwal Szkét Teatralnych
SETKANI/ENCOUNTER 2023, w ktérym brata udziat grupa studentek i studentédw IV r. Wydziatu Aktorskiego
AST prezentujgc w konkursie spektakl dyplomowy , Next Level”.

The Janacek Academy of Performing Arts (JAMU) to jedna
z czterech wyzszych uczelni artystycznych w Czechach.
Strukture akademii, w ktérej studiuje ok. 750 studentow
i studentek, tworzg dwa wydziaty: Wydziat Muzyczny i Wydziat
Teatralny. Osoby studiujgce majg do wyboru ponad 30
kierunkéw licencjackich, magisterskich i doktoranckich.

Wydziat Teatralny oferuje kierunki, wsréd ktdrych znajduja sie
m.in.: rezyseria i dramaturgia teatralna, radiowa i telewizyjna,
aktorstwo dramatyczne imuzyczne, teatr fizyczny, wiedza
o teatrze, zarzadzanie teatrem, produkcja teatralna,
scenografia, media audiowizualne, teatr i edukacja dla
niestyszacych.

Akademia zlokalizowana jest w historycznym budynku
w centrum Brna. Budynek nie dysponuje przestrzenia
pozwalajgcy na prezentacje spektakli studenckich, ale uczelnia
posiada umiejscowione w niedalekiej odlegtosci dwa obiekty
teatralne: Theatre on Orli oraz Studio Marta

Gtowne zatozenia wizyty w JAMU:

- zdobycie wiedzy i nowych umiejetnosci zwigzanych z organizacja miedzynarodowych festiwali
teatralnych, poznanie planu organizacji festiwalu na przyktadzie Festiwalu SETKANi/ENCOUNTER
oraz mechanizméw wspdtpracy z partnerskimi zagranicznymi szkotami teatralnymi i instytucjami
zewnetrznymi (w tym profesjonalnymi teatrami),

- poznanie struktury JAMU, zasad funkcjonowania poszczegdlnych wydziatéw i jednostek
administracyjnych, podziatu zadan i kompetencji,

- pozyskanie informacji na temat prowadzonych przez uczelnie dziatan promocyjnych
i marketingowych, planowania kalendarza imprez, koordynowania wspétpracy studentow
aktorstwa i rezyserii, organizowania produkcji, obstugi i promocji spektakli dyplomowych,
wspierania indywidualnych projektéw studenckich,

- pozyskanie informacji na temat dziatan prowadzonych przez JAMU skierowanych do studentéw
i odbiorcéw o réznych potrzebach - wymiana doswiadczen zwigzanych z dziatalnoscig akademii
artystycznej na rzecz studentow i widzéw z réznymi typami niepetnosprawnosci,

- rozwijanie sieci wspétpracy miedzynarodowej AST, nawigzanie nowych relacji z osobami z The
Janacek Academy of Performing Arts oraz przedstawicielami innych wyzszych szkét artystycznych
z Europy.

Zrealizowaniu powyzszych zatozen stuzyly spotkania i rozmowy z nastepujgcymi przedstawicielami
Akademii:



e Anna Lahodova - kierujgca dziatem komunikacji i PR (External Relations Department), ktéra
przekazata mi informacje na temat struktury organizacyjnej Akademii, wspotpracy
miedzywydziatowej, prowadzonych dziatah i projektéw majgcych na celu promowanie JAMU
w kraju i poza granicami, wspodtpracy z teatrami i innymi instytucjami kultury, dziatan medialnych,
sposobéw pozyskiwania srodkéw finansowych. Uzupetnieniem prezentacji uczelni byto takze
zwiedzanie budynku akademii, oméwienie dostepnosci obiektu dla oséb niepetnosprawnych
i prowadzonych przez uczelnie dziatan na rzecz dostosowania stuenckich spektakli do potrzeb
widzow z niepetnosprawnosciami,

e Petra Riou - kierujgca Biurem Wspodtpracy Miedzynarodowej (Head of International Office) —
spotkanie dotyczyto wspotpracy z uczelniami z innych krajow oraz cztonkostwa Akademii
w miedzynarodowych organizacjach zrzeszajgcych szkoty teatralne (E: UTSA - Europe: Union of
Theatre Schools and Academies, ENCATC - European network on cultural management and policy
oraz ELIA - European League of Institutes of the Arts). Miatam takze okazje dowiedzie¢ sie
o programie dedykowanym studentom z zagranicy,

e Lucie Abou - pedagozka Wydziatu Zarzadzania Teatrem (Theatre Management Department), ktéra
udzielita mi informacji na temat funkcjonowania wydziatu, trybu studiéw oraz umiejetnosci, jakie
uzyskujg absolwenci, wspdtpracy z wydziatem aktorskim, a takze pracy studentéw i pedagogéw
w trakcie organizacji Miedzynarodowego Festiwalu SETKANI/ENCOUNTER, w tym zasad selekc;ji
spektakli konkursowych,

e Andrea Jochmanova, Jifina Hofmanova - doktorantki Wydziatu Badan nad Teatrem (The
Department for Theatre Research ) zajmujgce sie m.in. organizacjg cyklicznej miedzynarodowej
konferencji, ktérej tematem s3 zjawiska wystepujace we wspdtczesnym teatrze, a takze projektami
badawczymi, ktérych celem jest stworzenie bezpiecznej, inkluzywnej przestrzeni dla studentéw
w szkotach  artystycznych i teatrach profesjonalnych. Byty rdéwniez organizatorkami
i moderatorkami dyskusji z udziatem studentek istudentéw z rdinych krajow (Polske
reprezentowata Anita Szepelska z AST) na temat granic w teatrze i pojecia odpowiedzialnosci aktora
i rezysera.

Miatam takze okazje odby¢ spotkanie z reprezentantkami studentek i studentéw organizujgcych Festiwal
SETKANI/ENCOUNTER 2023:

o Anezka Hanackova - Student coordinator - ktéra opowiedziata o podziale zadan podczas organizacji
festiwalu oraz harmonogramie pracy poszczegdlnych zespotéw,

e Adéla Zabojnikova - Head of Participants - ktdra opowiedziata o komunikacji z uczestnikami
konkursu i organizacji pobytu poszczegélnych grup,

e Magdaléna Blahova - odpowiedzialna za wsparcie techniczne i organizacyjne uczestnikéw festiwalu
i koordynacje pokazéw konkursowych w teatrze Divadlo Husa na provazku.

W ramach Festiwalu SETKANI/ENCOUNTER odbyto sie ponadto spotkanie z pedagogami, ekspertami,
jurorami i innymi osobami reprezentujgcymi poszczegdlne uczelnie biorgce udziat w festiwalu. Spotkanie
byto okazjg do dyskusji, wymiany doswiadczen, nawigzania kontaktdw, a takze poznania profilu ksztatcenia
i sposobu funkcjonowania poszczegdlnych akademii teatralnych oraz prowadzonych przez nie dziatan
w zakresie wspoétpracy miedzynarodowe;j.



W spotkaniu uczestniczyli jurorzy (tegoroczni i z lat poprzednich) z Czech, Wegier, Hiszpanii, Stowenii

i Niemiec, a takze przedstawiciele wyzszych szkét artystycznych:

The Janacek Academy of Performing Arts (JAMU), AST Krakow, AT Filia w Biatymstoku

The Max Reinhardt Seminar - the School of Drama at the University of Music and Performing Arts
in Vienna - Austria

Uczelnia ma zblizony program ksztatcenia do AST: oferuje kierunki aktorskie i rezyserskie.
Nowatorska koncepcja polega na wspdlnym ksztatceniu studentow aktorstwa i rezyserii. Na | roku
studenci przechodzq proces ksztafcenia podstawowego tgcznie, w kolejnych semestrach majq
wspdlnie wybrane przedmioty. Ta metoda ma na celu wypracowanie wzajemnego zrozumienia dla
obu zawoddw i zapewnienie wszechstronnosci ksztafcenia,

The London College of Music (LCM) - the University of West London (UWL) - Wielka Brytania
Najwieksza specjalistyczna instytucja zajmujgca sie ksztatceniem w zakresie muzyki i sztuk
scenicznych. Oferowane przez szkote magisterskie i podyplomowe kursy aktorstwa, teatru
muzycznego, teatru stosowanego i praktyki performatywnej sq wysoko oceniane w rankingach
uniwersytetow w Wielkiej Brytanii,

National Academy of Theatre and Film Arts (NATFA) — Buigaria

Pierwsza wyZsza szkota artystyczna w Buftgarii, rownolatka AST. Akademia prowadzi kursy
magisterskie i ksztatcenie podyplomowe na Wydziale Sztuk Scenicznych i Wydziale ,Sztuki Ekranu”
w zakresie aktorstwa, teatru dramatycznego, teatru lalek i teatru tarca, rezyserii, scenografii,
wiedzy o teatrze i zarzgdzania teatrem, a takze rezyserii i produkcji filmowej. Uczelnia prowadzi
szereg projektow krajowych i miedzynarodowych (gospodarz europejskiego projektu z zakresu
edukacji i integracji spotecznej w ramach ERASMUS+),

The Academy of Performing Arts in Bratislava — Stowacja

najwieksza stowacka wyZsza szkota artystyczna oferujgca edukacje w zakresie aktorstwa
dramatycznego, teatru tarica, teatru lelek, zarzqdzania teatrem, projektowania scenografii
i kostiumdw, ksztafci takze na kierunkach Filmu i Telewizji oraz Muzyki i Tarica. Organizator
Miedzynarodowego Festiwalu Szkdt Teatralnych ISTROPOLITANA PROJECT,

The Academy of Performing Arts in Prague (DAMU) — Czechy

Najwieksza czeska akademia sztuk scenicznych ksztatcgca studentéw na kierunkach: aktorstwo,
rezyseria, dramaturgia, scenografia, teoria teatru i krytyka teatralna, zarzqdzanie teatrem,
twdrczosc¢ autorska, teatr w edukacji. Organizator Miedzynarodowego Festiwalu Szkét Teatralnych
ZLOMVAZ (w nowej formule: PQ Studio Stage w ramach Praskiego Quadriennale),

The Ernst Busch Academy of Dramatic Arts — Niemcy
Niemiecka paristwowa wyzZsza szkota teatralna ksztatcgca na kierunkach aktorskich, lalkarskich,
rezyserskich i tanecznych,

Academy of Theatre, Radio, Film and Television — Stowenia
Akademia dziatajgca w ramach Uniwersytetu w Ljubljanie prowadzgca ksztafcenie w zakresie
aktorstwa, dramaturgii, reZyserii teatralnej, filmowej i telewizyjnej, wystgpieri publicznych,



projektowania scenografii i kostiumdw. Uczelnia w sposob szczegdlny stawia na wspofczesnosc
i innowacyjnosc¢ oraz eksperymentalnos¢ w sztuce,

e Shota Rustaveli Theatre and Film Georgia State University (TAFU) — Gruzja
Gruziniski uniwersytet posiada wydziaty dramatu, filmu i telewizji, nauk o sztuce, mediow
i zarzgdzania. Ambicjq uczelni jest bycie miedzynarodowym centrum wymiany doswiadczen,
tworczych relacji i dialogu kultur. Jest jednym z zatozycieli World Theatre Education Alliance - WTEA,
miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej uczelnie teatralne z réznych krajow (Butgaria, Chiny,
Gruzja, Hiszpania, Japonia, Korea, Niemcy, Polska (AT w Warszawie), Szwecja, Ukraina i Wielka
Brytania).

ORGANIZACJA MIEDZYNARODOWEGO FESTIWALU

Miedzynarodowy Festiwal Szkét Teatralnych SETKANI/ENCOUNTER jest
przygotowany catkowicie przez studentéw Woydziatu Zarzadzania
Teatrem (The Theatre Management Department).

Studentki i studenci juz od pierwszego roku sg wtgczani w organizacje
festiwalu. Ich funkcje kazdego roku zmieniajg sie i w ten sposéb
nabierajg oni dos$wiadczen z réznych obszaréw organizacji wydarzenia
kulturalnego: od planowania, przeprowadzania procesu kwalifikacji,
koordynacji wydarzen gtdwnych itowarzyszacych, komunikacji
z uczestnikami, zabezpieczenia logistycznego, wspétpracy z partnerami,
promocji, oprawy medialnej, a takze pozyskiwania grantéw, sponsoréw
oraz partneréw instytucjonalnych. Dziatania studenckie koordynowane
sg przez opiekundéw grup — pedagogdéw Wydziatu Zarzgdzania Teatrem.

Srodki finansowe pozyskiwane sg z réznych zrédet: granty, wsparcie od

instytucji publicznych oraz komercyjnie dziatajgcych jednostek - sponsoring produktowy i ustugowy (np.
udostepnienie bazy noclegowej, przestrzeni dla imprez off-owych, znizki na wyzywienie dla uczestnikéw)

Pokazy spektakli festiwalowych odbywaja sie w dwdch przestrzeniach teatralnych nalezgcych do JAMU, ale
rowniez na scenach teatrow profesjonalnych, z ktérymi uczelnia Scisle wspoétpracuje. Spektakl Next Level
byt prezentowany w teatrze Divadlo Husa na provazku, jednej z wiodgcych czeskich scen teatralnych.

Widoczna jest sprawna i bliska wspétpraca miedzy réznymi wydziatami podczas festiwalu, na ptaszczyznie
organizacyjnej i merytorycznej, np. podczas wydarzen towarzyszgcych, dyskusji, spotkan.

POZYSKIWANIE SRODKOW

The Janacek Academy of Performing Arts (JAMU) jest uczelnig publiczng. Akademia jest dofinansowywana
ze Srodkéw ministerialnych, otrzymuje réwniez regularne wsparcie finansowe ze strony jednostek
samorzgdowych (miasta i wojewddztwa). Cze$¢ srodkdow na inwestycje pochodzi z funduszy unijnych.
Uczelnia prowadzi dziatania stuzgce pozyskiwaniu sponsordw, ale odzew ze strony komercyjnych instytucji
nie jest zadowalajacy. Organizacja wydarzen na skale miedzynarodowg pozwala akademii na ubieganie sie
o $rodki finansowe pochodzace z innych zrédet, np. grantéw UE i grantéw Miedzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego (Visegrad Grants).



Zrédtem przychodu dla uczelni jest réwniez wynajem powierzchni, wynajem pokoi, sprzedaz wydawnictw,
akademia oferuje takze ptatny udziat w wyktadach w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

PROMOCIJA i WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W gtéwnej mierze promowanie uczelni koordynowane jest przez Dziat Komunikacji i Public Relations oraz
Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej. Sg to niewielkie (2-3 osobowe) zespoty, ktdrych dziatania s3
dedykowane komunikacji zewnetrznej, tworzeniu relacji z instytucjami i organizacjami w kraju i poza jego
granicami oraz ksztattowaniu wizerunku uczelni. Oba dziaty prowadzg réwniez intensywng wspétprace
zinnymi jednostkami uczelni (Wydziat Zarzadzania Teatrem, Wydziaty Aktorskie, Wydziaty Rezyserii,
Wydziat Badan nad Teatrem).

Wspotpraca miedzynarodowa: ponad 100 szkét partnerskich w ramach programu ERASMUS+, zagraniczni
pedagodzy odwiedzajgcy JAMU i prowadzacy warsztaty dla studentédw, pedagodzy Akademii wyjezdzajacy
na wizyty studyjne do innych europejskich uczelni, projekty studenckie prezentowane na
miedzynarodowych festiwalach, cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach, udziat przedstawicieli
uczelni w miedzynarodowych sympozjach i kursach, organizacja konferencji, na ktére zapraszani sg
prelegenci z zagranicy.

Dla studentdw przyjezdzajgcych w ramach programu ERASMUS+ stworzony zostat specjalny, trwajacy jeden
semestr projekt ,Bridging East and West”, w ramach ktérego zagraniczni studenci pod opiekg pedagogéw
JAMU przygotowujg przedstawienie w jezyku angielskim.

Formy promocji:

- organizacja wydarzen krajowych i miedzynarodowych (festiwal, konferencje),

- udziat pedagogdw i pedagozek, studentek i studentéw w krajowych i zagranicznych festiwalach
i konferencjach organizowanych przez inne uczelnie,

- strona internetowa uczelni (w wersji czeskiej i angielskiej), kanaty spotecznosciowe, strony
internetowe statych partneréw i patronéw,

- publikacje - w dwdch wersjach jezykowych,

- materiaty audiowizualne promujace uczelnie (przygotowywane przez studentéw),

- wspotpraca z mediami tradycyjnymi i elektronicznymi,

- promocja w przestrzeni publicznej (plakaty, foldery dostepne w centrach informacji turystycznej
i w réznych miejskich obiektach kultury), wspotpraca z miastem w promowaniu wydarzen
przygotowywanych przez JAMU. Promujgc uczelnie podkresla sie jej tradycje, osiggniecia, a takze
fantastyczng lokalizacje w jednym z najpiekniejszych czeskich miast.

Uczelnia prowadzi szeroko zakrojong wspétprace z innymi instytucjami kultury i edukacji (np. szkotami,
domami kultury, centrami edukacyjnymi).

W dziataniach PRowskich nacisk ktadzie sie réwniez na ksztattowanie w Swiadomosci pedagogow,
studentdw i absolwentéw akademii poczucia odpowiedzialnosci za wizerunek uczelni. Pedagodzy
(szczegdlnie czynni artystycznie) pojawiajg sie w materiatach promocyjnych, w mediach wykorzystywana
jest rozpoznawalnos$¢ i popularnos¢ absolwentdw. Sukcesy artystow konczgcych edukacje w JAMU
(i tych bedacych pedagogami) przyczyniajg sie do rozstawiania uczelni.



W ramach PR wewnetrznego i utrzymywania kontaktu z absolwentami uczelnia prowadzi Klub Absolwenta
(Community Network). Absolwenci aktorstwa i rezyserii (w roku ukonczenia JAMU) sg zapraszani do udziatu
w przegladach najciekawszych prac studenckich z danego roku.

DZIALANIA NA RZECZ OSOB Z NIEPELNOSPAWNOSCIAMI

Uczelnia posiada Wydziat Teatru i Edukacji dla Niestyszacych, ktéry ksztatci profesjonalistow m.in.
w zakresie teatru w edukacji oraz badan nad specyficznymi formami teatru niestyszgcych i dla niestyszgcych.

Jesli chodzi natomiast o dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych jako odbiorcow sztuki AST jest, bez
watpienia, na bardziej zaawansowanym etapie wdrozenia rozwigzan, ktdre czynig uczelnie otwartg
i dostepna dla odbiorcow o réznych potrzebach.

REFLEKSJE PO WIZYCIE

Wizyta w The Jandcek Academy of Performing Arts byta bardzo interesujgcym doswiadczeniem. Czeska
akademia podejmuje wiele przedsiewzie¢, ktére przyczyniajg sie do budowania wizerunku uczelni.
Posiadajac rozbudowang strukture i wydziaty zwigzane z multimediami, czy organizacjg i zarzagdzaniem
teatrem jest w stanie realizowa¢ mndstwo dziatann we wtasnym zakresie bez angazowania dodatkowych
Srodkow czy osdb z zewnatrz. Natomiast oprdcz sprzyjajacej struktury organizacyjnej uczelnia ma takze
wypracowane mechanizmy wspodtpracy wewnetrznej i zewnetrznej, ktére sprawiajg, ze bernenska
akademia nie tylko dziata sprawnie, ale takze jest powszechnie rozpoznawalna i widoczna w przestrzeni
publicznej.

Podczas wizyty niejednokrotnie miatam okazje przekonaé sie, ze AST jest ceniona w JAMU jako uczelnia
partnerska. Osoby, z ktorymi rozmawiatam wyrazaty wielkie uznanie dla profesjonalizmu i zaangazowania
p. Magdaleny Kalety koordynujgcej wspétprace zagraniczng z ramienia naszej Akademii - w tym realizacje
programu ERASMUS+.

Organizatorzy Festiwalu SETKANI/ENCOUNTER akcentowali wysoki poziom artystyczny spektakli
dyplomowych z naszej Akademii rokrocznie przyjezdzajgcych do Brna, a takze sprawnos¢ ekipy technicznej
przygotowujgcej scenografie, swiatto i dZzwiek.

The Janacek Academy of Performing Arts jest otwarta na pogiebienie w przysztosci wspoétpracy z AST
np. poprzez wizyty studyjne pedagozek i pedagogdéw, warsztaty dla studentéw czy wspdlng organizacje
wydarzen o charakterze miedzynarodowym.

mgr Jolanta Pulchna
Dziat Teatru AST i promocji



