Uchwala nr 15/2020
Rady Uczelni
Akademii Sztuk Teatralnych im. Stanislawa Wyspianskiego w Krakowie
z dnia 23 listopada 2020 roku

w sprawie: zaopiniowania projektu  strategii  Akademii  Sztuk Teatralnych
im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie

Na podstawie art. 18 ust.lpkt 1) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) oraz art.
20 ust. 3 pkt 1) Statutu Akademii Sztuk Teatralnych im. St. Wyspianskiego
w Krakowie, Rada Uczelni uchwala co nastepuye:

§1

Rada Uczelni pozytywnie opiniuje przedlozony przez Rektora Akademii Sztuk
Teatralnych im. St. Wyspianskiego w Krakowie projekt strategii Uczelni. Projekt
strategii Uczelni wraz z misjg 1 wizjg AST stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W zastepstwic Przewodniczgcej Rady Uczelni
Akademii Sztuk Teatralnych im. St; Wyspianskiego w Krakowie

/

Czlonek Rady Uczelhi Aleksander Nowak

Sckretarz Rady Uczelni
Akademii Sztuk Teatralnych im. St. Wyspianskiego w Krakowie

Iwona Kolodzidjczyk




Projekt Strategii AST, wraz z wizjg i misjg Uczelni

STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII SZTUK TEATRALNYCH IM. STANISLAWA WYSPIANSKIEGO
W KRAKOWIE
DO 31 SIERPNIA 2024 .

WIZJA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie, powotana przez Juliusza
Osterwe w 1946 roku, czerpie z najlepszych tradycji polskiej kultury; ksztalci przysztych aktoréw i
rezyseroOw teatralnych uczgc ich samodzielnego myslenia i odwagi tworczych poszukiwan; sktania do
podejmowania wyzwan wyobrazni i do dialogu ze wspdlczesnoscig; otwiera na kreacje artystyczne
wychodzace poza utarte schematy.

Uczelnia wychowuje przyszlych inteligentow i tworcéw do $wiadomego uczestnictwa w kulturze,
zbudowanego na poszanowaniu tradycji; rozwija umiejetnos¢ wytyczania nowych szlakéw artystycznych
dla pozytku spoteczenstwa polskiego i wlaczenia go w zywy dialog z kulturg $wiatows.

MISJA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie to intelektualna wspodlnota
akademicka, ktora faczac cele edukacyjne, artystyczne i spoteczne dba o ksztaltowanie $wiata, w ktorym
niezalezna mysl, wrazliwo$¢ i empatia stuzg szerzeniu dobra i pigkna. Za podstawowa zasade AST
przyjmuje poszanowanie wolnosci kazdego cztowieka, niezaleznie od pochodzenia etnicznego, wyznania
1 orientacji seksualnej, a wolno$¢ rozumie jako odpowiedzialnos¢ za stowo.

Misjag AST jest budowanie postaw odpowiedzialnosci za kulturg i wspolobywateli, rozpowszechnianie i
przekazywanie tych postaw przyszlym pokoleniom poprzez kreowanie wzorcdw etycznych,
respektowanie przyjetego systemu wartosci oraz swobod¢ dziatalnosci artystycznej i naukowej. AST
dazy do szerokiej rozpoznawalnoéci w kraju i zagranica.

STRATEGIA ROZWOJU

Podstawowym  zadaniem  Akademii  Sztuk Teatralnych im. Stanistawa  Wyspianskiego
w Krakowie jest prezny rozwoéj oferty dydaktycznej, prowadzenie badan naukowych i tworzenie
projektow artystycznych odpowiadajacych na zmienne warunki i potrzeby wspodlczesnego $wiata. Te
wyzwania Akademii realizowane sg poprzez tworzenie indywidualnych relacji migdzy pedagogami
a studentami, opartymi na zasadzie wzajemnego zaufania oraz autorytetu nauczajacych. Strategicznym
celem Akademii jest utrzymanie statusu nowoczesnej jednostki edukacyjno-badawczej na miar¢ ambicji
wspolnoty akademickiej i spotecznych potrzeb.

Strategiczne kierunki dziatan AST to w szczegdlnoscei:

W SFERZE ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO:




umacnianie pozycji AST posrdd publicznych uczelni artystycznych w Polsce,

uzyskiwanie najwyzszych kategorii w ocenach oraz utrzymanie uprawnien do nadawania
stopni naukowych,

wzmacnianie organizacyjnego tadu Uczelni i zaufania do dziatan podejmowanych przez
wladze Uczelni poprzez otwartg polityke informacyjng dla calej wspolnoty akademickiej.

W SFERZE ROZWOJU KADRY:

zwigkszanie liczby samodzielnych nauczycieli akademickich oraz harmonijny rozwéj mtodej
kadry,

podnoszenie kwalifikacji wszystkich pracownikow Uczelni poprzez rézne formy
doksztatcania, w tym osiagnigcie mozliwosci komunikowania si¢ w jezyku angielskim,

racjonalizacja zatrudnienia i dazenie do wyraznej poprawy uposazenia wszystkich
pracownikow Uczelni oraz preferowanie w systemie ptac pracownikéw o wybitnych
osiggnigciach,

przestrzeganie praw studentéw i pracownikdw poprzez stworzenie systemu kontroli
antymobbingowej i antyprzemocowej,

przestrzeganie standardéw etycznych w pracy pedagogicznej i artystyczno-badawczej oraz w
relacjach calej spotecznosci uczelniane;.

W SFERZE KSZTALCENIA:

doskonalenie jakosci ksztalcenia przy jednoczesnym zapewnieniu sprzyjajacych warunkéw dla

ksztatcenia indywidualnego os6b wybitnie uzdolnionych,

doskonalenie efektow ksztatcenia i wysokich kwalifikacji absolwentéw poprzez badanie opinii

studentéw i loséw absolwentéw oraz dzigki wewnetrznemu systemowi monitorowania jakosci
ksztatcenia,

pozyskiwanie nowych scen, pracowni i sal do éwiczen dla studentdéw i rozwéj ich wyposazenia.

W SFERZE BADAN NAUKOWYCH:

* intensyfikacja i ciggle podnoszenie jakosci projektow badawczych i dziatalnosci wydawniczej,

wspoélpraca z instytucjami kultury.

W SFERZE WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ:

rozszerzanie 1 promowanie aktywnosci migdzynarodowej w projektach pracownikéw naukowo-

dydaktycznych i wymianie studentow.

W SFERZE PROCESOW ZARZADCZYCH:

opracowanie systemu intensywnej, ciagle aktualizowanej promocji Uczelni oraz jej absolwentow,
poprawa jakosci i dostepnosci bazy materialnej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-
artystycznych, dziatalnosci edukacyjnej i zarzadzania Uczelnia,

doskonalenie struktury administracyjnej i poprawa sprawnosci zarzagdzania Uczelnig




* Kkontynuowanie informatyzacji Uczelni, doskonalenie jej sieci informatycznej i maksymalizacja jej
bezpieczenstwa,

* intensywne pozyskiwanie dodatkowych funduszy dla Uczelni przez jej wladze i wszystkie
jednostki,

* racjonalne wykorzystywanie istniejgcych obiektdw, oszczedne gospodarowanie $rodkami
przeznaczonymi na ich utrzymanie i eksploatacje, dbanie o stan techniczny budynkéw Uczelni
1ich estetyke,

* sprawng realizacj¢ przyjetych programéw inwestycyjnych budujgcych infrastrukture Uczelni.

W realizacji tej strategii Akademia Sztuk Teatralnych — zgodnie ze swoja wizja 1 misja — dazy do
pozyskania nowych odbiorcow kultury w drodze artystycznego przygotowania tworcow teatru zdolnych
do odpowiedzi na wyzwania wspolczesnoscei.
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